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A Vrijwilligers van KSA Limburg doen alle voorbereidingen voor het slotevenement Trip Trap, een vierdaagse fietstocht voor 16+'ers en leiding.



VRIJWILLIGERS

“Van onze eerste
generatie werk-
nemers kwam
iedereen uit de
jeugdbeweging.
De beste

referentie.”

5 lessen die

Hans Bourlon als
vrijwilliger leerde
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1j was zon 10 jaar actief bij Scouts

Sint-Margaretha Baardegem, tot zijn

275, Zonder totem, daarvoor stapte
hij te laat in. Zonder ambitie om hoofdleider
te worden, al is hij nu wel de baas van zon
4000 werknemers. Zijn jeugdwerkverleden als
vrijwilliger heeft het leven van Hans Bourlon
bepaald, en bepaalt zelfs de toekomst van zijn

bedrijf Studio 100.

@ “Ik heb het ondernemerschap niet van thuis uit

meegekregen. Er waren geen ondernemers in
de familie. Ik ben grootgebracht tussen de boeken, en heb
Latijn-Grieks bij de Jezuieten en daarna wijsbegeerte aan de
universiteit gestudeerd. Heel theoretisch en abstract, zonder
ooit een economisch vak zoals boekhouding. Ik vond mezelf
geen bijzonder student. Maar wat ik wel zag, was dat ik open-
bloeide bij de scouts. Ik ben daar relatief laat mee gestart, op
mijn 16%. Samen dingen op poten zetten, creatief zijn. Van een
kamp over toneelstukken en dé quizavond van de regio.
De baas van de VRT was daar toen ook eens aanwezig, en die
sprak me aan: “Jou hebben wij nodig”. Zo ben ik via de jeugd-
beweging aan mijn werk geraakt, heel simpel eigenlijk. Ik kon als
losse medewerker aan de slag bij de VRT om spelformats te ma-
ken. De eerste presentator waarmee ik samenwerkte, was een
jongen van 18 jaar, recht van de audities. Dat was Gert Verhulst.
Zo zijn we begonnen, en uiteindelijk hebben we in 1996 Studio
100 opgericht.”

“De scouts waren een directe aanleiding voor wat mijn latere

carriere zou worden, dat durf ik zonder schroom zeggen. Met
een verrassende wending. Wij werkten wel eens samen met de
Akabe-groep in Aalst, en ik herinner me dat ik dacht: “Dat is
iets wat ik later wil doen, de sociale sector.” Maar het is onder-
nemer geworden. Door bepaalde keuzes, op bepaalde momenten.
Kiezen is zoals een boom met takken: verschillende takken
brengen je op verschillende plaatsen. Scouting zat bij mij in ie-
der geval wel in de stam.”

WAFELENBAK IS ONDERNEMEN

“De jeugdbeweging is de plek om al die andere bijzondere din-

gen te doen die je op school niet opsteekt. Er zijn niet veel
mensen die op hun 18%, als ze de school verlaten, ondernemer
worden. Een jeugdbeweging kan een labo zijn waar je vanalles
test en uitzoekt. Of je een trekker bent, of je liever uitvoert in
de schaduw.”

“Een wafelenbak is ondernemen. Dat is een pop-uprestaurant
op zich, een klein bedrijfje. Je moet je winst kunnen inschat-
ten, distributie organiseren, marketing bedenken. Ik herinner
me dat we op internationaal kamp gingen, met 100 euro per
persoon. Daarvan moest alles betaald worden: de trein naar
Bretagne, eten ... Hoe haal je meerwaarde uit die 100 euro, welke
prioriteiten stel je? Daar moesten we toen ook over nadenken.”

DE BOVENSTE SCHUIF

“In de eerste jaren van Studio 100 besliste ik over de aanwervin-
gen. De eerste generatie die hier rondliep, daarvan had ieder-
een een verleden bij de jeugdbeweging. Dat was voor mij dé
referentie op de CV. Iemand die zich jaren heeft geéngageerd,
dat zegt iets. Dat die samen met andere mensen iets kan opzet-
ten, dat die verantwoordelijkheid kan nemen, dat die niet alleen
aan zichzelf en zijn verloning denkt, maar voor een hoger doel
kan opkomen.”
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In een jeugd-

vereniging vind
je een breed palet aan
mensen, met ledereen
moet Je kunnen samen-
werken.

1 Hans Bourlon maakte ruimte vrij in zijn zeer drukke agenda om ons te vertellen over de waarde van jeugdwerk.

“Jeugdwerk mag dan ook niet verloren gaan, en ik heb er ook ver-
trouwen in dat jeugdbewegingen belangrijk blijven. Sociale net-
werken in dorpen lijken te vervagen, maar het verenigingsleven,
en zeker de jeugdbeweging, blijft een verbindende rol spelen.”

BEDRIJVEN BOOSTEN
ENGAGEMENT

“Bedrijven zijn bezig met sociaal engagement. Ze willen pro-
blemen erkennen, en ze mee aanpakken. Dat is iets heel anders

dan elk jaar spreadsheets met jaarresultaten bekijken. Bedrijven

willen ook anders naar buiten komen, met inzet voor maat-
schappelijke doelen. Het volstaat niet om Plop- en Maya-koeken

te maken met de wettelijk toegelaten hoeveelheid suiker. Wij

willen beter doen dan de regels en maken nu zelfs ijsjes zonder
suiker.”

“We investeren met Studio 100 ook in de start-up Trooper. Een
systeem om bij een online aankoop in een webshop iets te do-
neren aan een vereniging. Dat idee is door jonge mensen zelf
bedacht en ontwikkeld, nadat een jeugdlokaal was afgebrand en
extra middelen nodig waren. Aanvankelijk met steun van KBC
Start It, en nu met onze ondersteuning. Nu zitten 1850 vereni-
gingen, van fanfares tot Rode Kruis-afdelingen, verzameld op
dat platform, maar we schatten dat er zo’n 80.000 zijn in Belgié.
We gaan dat gericht aanpakken, een groot doel voor ogen hou-
den en nog andere partners betrekken. Als Trooper zijn draai

vindt, willen we daarmee echt het verenigingsleven dynamise-
ren. Ik wil op het einde van een jaar niet alleen onze cijfers zien,
maar ik wil ook kunnen zeggen dat we het verenigingsleven in
Vlaanderen echt mee faciliteren en de inzet erkennen.”

BETALEN VOOR
VRIJWILLIGERSWERK?

“Ik vind niet dat leiders in jeugdbewegingen betaald moeten
worden. Dat idee staat haaks op wat de jeugdbeweging is. In
de jeugdploegen bij voetbal krijgen goede spelers soms wel
geld. Kleine bedragen, maar wel een stimulans. Maar daarom is
een voetbalploeg nog geen jeugdbeweging. Je staat niet in lei-
ding voor het geld.”

“In Nederland heb je wel enkele initiatieven waarbij eenzame
oudere mensen in contact gebracht worden met jonge men-
sen, en die worden daarvoor betaald, door de oudere mens.
Bijvoorbeeld een oude, gepensioneerde ingenieur gaat regel-
matig eens wandelen met een ingenieursstudent. Een app lieert
mensen die binding kunnen hebben, over generaties heen. Er
was daar veel heisa rond. Tegenstanders vervloekten de econo-
misering van relaties. Voorstanders zeiden: “Moet kunnen, voor
de diensten van een creche voor je baby betaal je toch ook”.
Envoor dieredeneringvalt weliets te zeggen: we levenin een vrije
markt, als die man hiervoor wil betalen, waarom niet? Veel rela-
ties zijn geéconomiseerd: ook voor huwelijkspartners wordt —>
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‘betaald’, ook in niet-Westerse culturen. Maar een
regelgevend model daarvoor, dat is niet nodig. Wat
ik van de scouts heb gekregen - de ervaring, de leer-
school - hééft een economische waarde. Maar we
kunnen die waarde niet vastleggen in bedragen.”

MEER PROBEREN
(OM ANDERS TE KIJKEN)

“In een jeugdvereniging vind je een breed palet aan
mensen, met iedereen moet je kunnen samenwerken.
Tk was jarenlang een topleidingsduo met iemand die
met zijn handen dingen kon maken die ik nooit zou
kunnen maken. Wij vulden elkaar aan. Samenwerken
met echt iédereen, je leert dat daar.”

“Meer diversiteit is daarom de uitdaging voor het
jeugdwerk. Net als voor bedrijven. Wij zoeken daar
ook naar: kijken kinderen met een andere achter-
grond naar onze programma’s? Komen ze naar
Plopsaland? En dan stellen we vast dat de verhou-
dingen niet kloppen. Maar we willen geen blank
eiland worden, met entertainment dat mensen op de
straat niet raakt. Dat risico lopen jeugdbewegingen
ook. Dus we moeten proberen aansluiting te vinden.”

“We begeleiden thuis een Somalische nieuwkomer
van 17. Hij heeft zijn plek gevonden in de lokale voet-
balploeg. Maar scouting, dat is een vreemde wereld
voor hem. Hij lacht zich te pletter als we wandelen of
kajakken, zomaar, zonder functioneel doel. Fietsen
als onze nationale sport vindt hij hilarisch. De sleutel
voor meer diversiteit, dat is door hun ogen kunnen
kijken. Niet te concentreren op risico’s en verschil-
len. Jongens als hem, we hebben die nodig als we
onze economische positie willen behouden.”

“Het is te eenzijdig om te zeggen dat anderen zich
moeten aanpassen. Want onze waarden zijn zo com-
plex. Leg maar eens uit dat Temptation Island wel oké
is, maar vrouwenbesnijdenis niet. Dat naakt in kunst
kan, maar naakt op je Instagram niet. Er kan veel,
maar niet alles. Bovendien zijn onze waarden niet
superieur, ze evolueren. K3 had in de jaren 60 niet
gekund. Vrije tijd bestond zelfs enkele decennia ge-
leden amper. We verwachten van bijvoorbeeld jonge
nieuwkomers dat ze zomaar kunnen inpikken, maar
dat is toch heel moeilijk in een te Vlaamse wereld.”

De waarde

o “Mijn fundamentele houding

als manager van een bedrijf,
komt van de scouts: dat je maar op
een manier succes kunt hebben, en
dat is door mensen in de zon te zetten
en tot bloei te laten komen. Kansen
loat grijpen, vertrouwen geven. Zelf
opzij gaan staan, en uitzoeken waar-
toe andere mensen in staat zijn. “Hier
is een bal. Maak nu ploegen en een
veld, en wij komen applaudisseren”,
die aanpak. In een sigarenfabriek zijn
strakke procedures nodig. Maar in ons
bedrijf mag dat anders.”

9 “Evalueren, ook dat heb ik er

geleerd. Want dat was bij ons
een belangrijk stap. Het kamp evalue-
ren, bijvoorbeeld. Op de cursussen
leerden we dat ook. We gingen daar
zelfs te ver in. Maar ik weet nu wel dat
dat vandaag een bedrijf doet groeien
en beter maakt: we moeten terug-
kijken en leren uit fouten. En toch moge-
lijk blijven maken dat er fouten kunnen
gemaakt worden. Want als je alle fou-
ten wilt vermijden, doe je niks.”




van zijn vrijwilligerswerk

9 “Jeugdbewegingen tonen je

de readliteit. Je leert via de
jeugdbeweging de wereld kennen. |k
zie jonge ondernemers met weinig er-
varing en een geweldig idee dat hen
verblindt. Recht van school, nooit in
de jeugdbeweging gezeten, net ge-
start in een reclamebureau of pro-
ductiehuis waar iedereen dezelfde
bril op heeft. Die reclame of tv willen
maken voor mensen die ze niet ken-
nen. Om de Ronde van Vlaanderen te
winnen moet je eerst kermiskoersen
winnen. Zoals die keer toen iedereen
in het dorp zich had geéngageerd
om iets te doen voor ‘de eenzame
mensen’: we zouden een mooie tafel
dekken en voor hen koken. We had-
den een uithodigende brief gemaakt
die begon met 'U bent eenzaam?’ en
hadden die in heel wat brievenbussen
gestoken. Er is niemand gekomen.
Want mensen willen niet eenzaam
genoemd worden, weet ik nu. Zo'n
dingen leer je in de echte wereld, en
vergeet je — omdat het zo génant
was — nooit meer.”
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0 “Je leert voor een plan in te
schatten hoeveel je moet be-
tonneren en hoeveel ruimte je moet
laten voor improvisatie. [k herinner me
een nachtdropping aan de rand van
de Zenne, waarbij we aanwijzingen
doorgaven aan de deelnemers via
zaklampen. De code ‘ga nu stroomaf-
waarts tot aan de kapel’ werd ge-
kraakt. Maar tijdens onze slordige
voorbereiding waren we vergeten dat
de Zenne getijden heeft. En we heb-
ben uren naar hen moeten zoeken."

6 Het gevoel van 'dat hebben
wij samen gedaan’, houdt
mensen voor altijd bij elkaar, in een
cluster rond jou. Mijn scoutsvrienden
van toen zijn nu mijn fietsmakkers, en
onze jaarlijkse fietsreis beschouwen
we nog steeds als een soort 'kamp'.
Het belang van zo'n groepsdynamiek,
van ambiance en spirit in een ploeg,
ook dat hou ik vandaag voor ogen.”



