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Roel De Ridder & Lieselot Decalf

• de toekomst van 
gemeenschapsinfrastructuur,
bekeken vanuit

Platform Toekomst Parochiekerken 
& VVSG



Platform Toekomst 
Parochiekerken

• oprichting Platform

• Initiatief van ministers Somers en 
Diependaele

• voor lokale besturen en 
kerkbesturen

• operationeel: voorjaar 2023
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• oprichting Platform

Structuur

• Samenwerking tussen de VVSG en PARCUM

• team van iets meer dan 3 VTE

• Inbedding in VVSG en PARCUM:

• + toegang tot / gebruik kunnen maken van bestaande ‘machinatie’ 

• + samenleggen expertise

• + samenleggen bestaande netwerken

• - erg verschillende organisaties → veel tijd naar afstemming, rapportering, actieplannen…

• Stuurgroep: kabinetten Rutten en Diependaele, agentschappen BB en OE, Vlinter, Team Vlaams 
Bouwmeester, Bisschoppenconferentie + VVSG en PARCUM

• + korte lijnen

• + gedragenheid en steun vanuit alle relevante hoeken

• + mogelijkheden tot transversaal denken en handelen

• ± verwachting van een Platform dat plusminus autonoom functioneert

• ± het Platform kan zelf geen standpunten innemen

• - complexiteit van de stuurgroepsamenstelling
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Zes functies

• dienstverlening Platform

1. Communicatie over toekomst parochiekerken
→ Informatie en advies op centrale plaats

2. Aanspreekpunt/loket

→ Voor lokale besturen en kerkbesturen
3. Dialoog (Vlaamse) actoren

→ Beleidsafstemming
4. Monitoring van het veld

→ Bijhouden van cijfers

→ Inspelen op tendensen
5. Vorming en kennisdeling

→ Gericht aan lokale besturen, kerkbesturen, en 
intermediairen (IGS…)
6. Begeleiding lokale besturen en kerkbesturen

→ Faciliteren oplossingen op het terrein

• → Stimuleren van private interesse

toekomstparochiekerken.be - info@toekomstparochiekerken.be

architectuur en 
erfgoed

ruimtelijke 
context

financiën en beheer

sociaal en 
pastoraal 
draagvlak

4 velden komen terug in: huidige wezen van 
parochiekerken, visievorming, insteken voor 
trajecten, overzien van algehele complexiteit
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• eigenheid parochiekerken (uitgangspositie)

• verwevenheid gebouw-context-financiën-beheer-
draagvlak is eigen aan parochiekerken;
ook eigen aan andere infrastructuur die bij aanvang 
eerder losstaat van de economische sfeer?

draagvlak:
slinkend, maar veel 
‘impliciet’ draagvlak 
(burgers + institutio-
neel)

financiën en beheer:
bijzondere historische 
constructie 
(kerkfabrieken en 
gemeenten)

architectuur en erfgoed:
erfgoedwaarde = 
standaard,  
publiek + sacraal 
karakter gebouwen 
beschermd via diverse 
vangnetten

ruimtelijke context:
centrale ligging, leent 
zich tot publiek gebruik

architectuur en 
erfgoed

ruimtelijke 
context

financiën en beheer

sociaal en 
pastoraal 
draagvlak
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• parochiekerken en zalen:

‘huizen van de gemeenschap’…

parochiekerk: 
• huis van God en gemeenschap, 
• heeft iets statigs, officieels,
• quasi altijd publieke eigendom

zalen en jeugdlokalen: 
• vertrekken vanuit sociale cohesie en 

nabijheid,
• eerder informeel karakter,
• kerkelijke eigendom, van 

gemeenten, van groep zelf… 

parochiekerken zijn er voldoende; 
naar ruimte voor bijv. jeugd en 
amateurkunsten is er veel vraag
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• parochiekerken en zalen:

‘huizen van de gemeenschap’…

parochiekerk: 
• huis van God en gemeenschap, 
• heeft iets statigs, officieels,
• quasi altijd publieke eigendom

zalen en jeugdlokalen: 
• vertrekken vanuit sociale cohesie en 

nabijheid,
• eerder informeel karakter,
• kerkelijke eigendom, van 

gemeenten, van groep zelf… 

parochiekerken zijn er voldoende; 
naar ruimte voor bijv. jeugd en 
amateurkunsten is er veel vraag

… met lokaal draagvlak …

lokale draagvlak kerken en zalen kan 
even groot zijn, 

informele karakter van zalen: 
→ er kan meer (grotere soepelheid, 

flexibiliteit), 
→ sneller slachtoffer van 

besparingsoperaties?
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• parochiekerken en zalen:

‘huizen van de gemeenschap’…

parochiekerk: 
• huis van God en gemeenschap, 
• heeft iets statigs, officieels,
• quasi altijd publieke eigendom

zalen en jeugdlokalen: 
• vertrekken vanuit sociale cohesie en 

nabijheid,
• eerder informeel karakter,
• kerkelijke eigendom, van 

gemeenten, van groep zelf… 

parochiekerken zijn er voldoende; 
naar ruimte voor bijv. jeugd en 
amateurkunsten is er veel vraag

… met lokaal draagvlak …

lokale draagvlak kerken en zalen kan 
even groot zijn, 

informele karakter van zalen: 
→ er kan meer (grotere soepelheid, 

flexibiliteit), 
→ sneller slachtoffer van 

besparingsoperaties?

… met steun van overheden …

parochiekerken in vraag gesteld door:
• # voorgangers,
• # kerkgangers,
• exploitatie- en restauratiekosten 

(→ beperkt gebruik),
• (staat van de gebouwen is oké),
• model kerkfabrieken (1 KF per 

parochiekerk) botst op grenzen

zalen in vraag gesteld door: 
• niet meer zomaar elke week nood 

aan zaal of ruimte,
• investeringen nodig in verouderde 

infrastructuur:
• verduurzamen,
• veiliger maken,
• toegankelijk maken

• exploitatiekosten, 
• uitbatingsmodellen, 

• verschuivingen op het vlak van 
engagement 
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• niet meer zomaar elke week nood 
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• veiliger maken,
• toegankelijk maken

• exploitatiekosten, 
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• verschuivingen op het vlak van 
engagement 

… middenin visieontwikkeling

parochiekerken ‘profiteren’ van:
• officiële statuut,
• erfgoedwaarde, 
• historische erfenis erediensten-

decreet,
• een groeiende aandacht voor hun 

toekomst

zalen en jeugdlokalen:
• kunnen bewustmakings-campagne

gebruiken, 
• visievorming rond vragen (), al 

dan niet samen met visie over:
• gedeeld gebruik (cc, kerk,

bibliotheek, sporthal…)
• jeugd verkiest eerder 

exclusiviteit
• gentrificatie
• speelweefsels
• ruimtelijke planning (als elke m² 

een doel heeft…)
• … 
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• verduurzamen,
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• exploitatiekosten, 
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• verschuivingen op het vlak van 
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… middenin visieontwikkeling

parochiekerken ‘profiteren’ van:
• officiële statuut,
• erfgoedwaarde, 
• historische erfenis erediensten-

decreet,
• een groeiende aandacht voor hun 

toekomst

zalen en jeugdlokalen:
• kunnen bewustmakings-campagne

gebruiken, 
• visievorming rond vragen (), al 

dan niet samen met visie over:
• gedeeld gebruik (cc, kerk,

bibliotheek, sporthal…)
• jeugd verkiest eerder 

exclusiviteit
• gentrificatie
• speelweefsels
• ruimtelijke planning (als elke m² 

een doel heeft…)
• … 

extra uitdagingen en troeven:

• kennis over zalen is heel erg versnipperd,

• verplicht kerkenbeleidsplan is troef voor parochie-
kerken; patrimoniumstudies gemeenten idem.
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• uitdagingen en kansen bij lokale besturen

Bestuurlijk:
• schaalvergroting en professionalisering (gemeenten en kerkbesturen worden groter) 
• complexe dossiers (vrije tijd, duurzaamheid, RO, erfgoed, financiën…)
• druk op dergelijke plekken door bouwshift 

• kansen om transversaal te denken

Financieel:
• in 2022: stijging exploitatiekosten 9%; jaren daarvoor: 2%

• kansen in nieuwe modellen

Maatschappelijk:
• verenigingen op zoek naar erkenning van lokaal bestuur
• laagdrempelige ruimtes, op diverse vlakken
• voedingsbodem voor sociaal weefsel

• kansen door knowhow verenigingen bij elkaar te leggen
• kansen door (zijdelings) nieuw publiek aan te spreken
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• voorbeelden met parochiekerken (bovenaan: met externe partners; onderaan: vanuit lokaal initiatief)

Baarle-Drongen (Gent):

• socioculturele invulling voor kerk, 
pastorie, nieuwbouw

• gebruikers OC huisvesten
• Chirolokalen blijven
• publiek toegankelijke tuin
• stichting = erfpachtnemer; stad 

steunt financieel
• via oproep stad

trajecten i.s.m. 
Kenniscentrum WWZ:

• kerken eigendom van KF
• onderzoek naar projecten op het 

snijpunt van zorgwonen / begeleid 
wonen, welzijn, buurt en ev. 
zingeving

• uitzoomen vanuit kerk 
(kerkenbeleidsplan) naar hele hart 
van de wijk / het dorp

Veltem (Herent):

• Sint-Laurentiuskerk = 
gemeenschapscentrum

• na participatietraject PARCUM →
beheerraad

• gemeente ondersteunt via raad en 
daarbuiten (financiën, onderhoud)

• opstap naar ev. transformatie

Lebbeke:

• Heilig-Kruiskerk eigendom van 
kerkfabriek

• gemeente heeft ze in erfpacht en 
stelt ze ter beschikking aan lokale 
gemeenschap (Lab Gods)

• lokale ploeg begeleid door provincie 
i.s.m. Avansa

• o.a. tafeltennisclub in kerk

https://stad.gent/nl/plannen-en-projecten/project-open-oproep-erfpachter-kerk-sint-martinus-te-drongen-baarle
https://www.kenniscentrumwwz.be/
https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/tpk-vorming
https://www.kroisbestuiving.be/
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• stappenplan (inspiratie parochiekerken)

• Eerste noden?

• urgentie onderzoeken en benoemen

• reflectie over hele uitdaging

• monitoring, kennis delen en ontsluiten

• een aanspreekpunt, begeleiding bij acute nood

• Vervolgens?

• een gericht aanbod ontwikkelen

– verduurzaming, veiligheid, toegankelijkheid

– financiële haalbaarheid (bijv. alternatieve 
investeringsmodellen) & beheer

• dat kan inhouden: studies faciliteren (cfr. Project-bureau
Herbestemming Kerken 2016-2021)

➢ kennis verder opbouwen

➢ urgentie scherper krijgen 



www.vvsg.be

www.toekomstparochiekerken.be

info@toekomstparochiekerken.be

• Roel De Ridder – roel.deridder@vvsg.be

• Lieselot Decalf – lieselot.decalf@vvsg.be

mailto:roel.deridder@vvsg.be
mailto:lieselot.decalf@vvsg.be






Gemeenschapsinfrastructuur 

in dorpen

Karel 

Lhermitte 

Track Brussels 

12/03/2024
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Uitdaging 1 

Externe factor

2



Verschraling + Centralisering + 
Digitalisering voorzieningen en diensten



Waarschoot
4

“Lege” publieke ruimte
Onderbenutting 

patrimonium



“Socia le  Cohesie”

mechanisme val t  

s t i l

5





Bron: Ellen Vandenbogaerde, studiedag Oudenaarde 17/10/23

TER 

INFO:



Uitdaging 2

Interne factor
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3. GEBOUW2. PROGRAMMA

GEBRUIKERS

OPDRACHTGEVERS
Componenten:

1. BEHEERDERS

Project van dorpszaal naar dorpshuis 
13/01/2022



Component 1



Component 2



Component 3Component 3



( f u n c t i e s )

“een plek waar het licht langer 

brandt”

NOOD aan:





GEBOUWENPROGRAMMA

GEBRUIKERS

EIGENAARS

PROGRAMMATOREN // actieve 
opstelling

Project van dorpszaal naar dorpshuis 
13/01/2022

Componenten 
opwaarderen:

// Co-
Creatie

// 
Netwerk

Doelgroep 
//



Ervar ingen?
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Dorpsateliers 

(2017 - 2020)

i.s.m. VLM

Publicatie boek 

(2019)

i.s.m. VLM

17
www.dorpsatelier.be

http://www.dorpsatelier.be/


Leaderproject 

Boost je 

dorpszaal (2022 – 

2024)

i.s.m. VVD vzw
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Plattelandsproject 

VBR

(2023 – 2024)

i.s.m. Sporen vzw

19



Beleidsmakers?

20



PROGRAMMA

GEBRUIKER
S

EIGENAARS

PROGRAMMATOREN

GEBOUWEN 3. Renovatie premie/lenen

1. Bestemmen
 algemeen belang

2. Vergunnen
 ‘tussen-ruimte’

 scholen en 
CC’s

4. Investering 
energie

 scholen en CC’s



Andere actoren?
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GEBOUWENPROGRAMMA

GEBRUIKERS

EIGENAARS

PROGRAMMATOREN

1. Aflossing van de wacht

2. Lokaal netwerk: 
regierol
3. Permanentie
‘barista met soft skills’

4. Relevantie programma

5. Gebruikersplatform



Wat is  het  ideale 

ui tbat ingsmodel?

bv.

gemeente,  e igenaar ;  beheerder,

 vzw

24

Een vraag?



Contact: Landelijke 
Gilden vzw

Karel.Lhermitte@landelijkegilden.be

Dank voor de aandacht.
Nog vragen?

mailto:Karel.lhermitte@landelijkegilden.be






Gemeenschapsinfrastructuur Puurs-Sint-Amands



Van Puurs en Sint-
Amands naar 

Puurs-Sint-Amands
55

17500 + 7500 = 25000

5 + 3 = 8

WIJland – Binder –
De Nestel

Landelijke gemeente 
met KMO-industrie
Op kruispunt A-B

400 VTE in gemeente –
ocmw – AGB - zorgbedrijf
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Gekoppeld en lokaal transversaal beleid -> som van de 
acties is een groter geheel, met 1 doel = kwalitatieve 
(jeugd)lokalen

➢Rondgang brandveiligheid -> extra punten voor subsidies (verplicht + niet verplicht) 

-> onduidelijkheid exacte regels?!

➢Onderhoudssubsidies -> stimuleren kleine werken + onderhoud/keuring nutsinstallaties

➢Projectsubsidies -> 25.000 euro per vereniging over 6 jaar aan 50%

➢Verhuistoelage -> 25.000 naar 70.000 euro en via gemeenteraad

➢Afvaldagen -> 2 jaarlijks = vermindering brandlast

➢ Inhoudelijke ondersteuning en begeleiding 
-> zowel jeugdvereniging als VZW’s



Nieuwe jeugdlokalen en stuurgroepen

58

➢ Bouwen of verbouwen = stuurgroep -> elke stuurgroep is uniek
➢ Frequente samenkomsten – ‘menselijke’ begeleiding
➢ Wie in stuurgroep? 

➢ Volwassenen, ouders, oud-leiding,… engagement van 5–tal jaar!
➢ vertegenwoordiging leiding… maar leiding moet vooral leiding geven!
➢ Gemeente (= schepen + jeugdambtenaar)

Wat doet de stuurgroep
- inspireren – opzetten concept
- financiering
- planning en opvolging bouwproces
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Belangrijk om mee te nemen:

❑ Eigenaarschap !!! -> waardering + zekerheid + helderheid
❑ Gemeente onderhandeld met kerkelijke overheid
❑ Inspireren en stimuleren door gemeente -> vooral aanzet geven – proces in gang steken
❑ Werken op maat

Overzicht nieuwbouw jeugd:

20 a 25 jaar oud: 
Vijverbos (KSA, VKSJ en Chiro) / JH ‘t Schuur & KLJ Breendonk / Scouts Kalfort

10 a 20 jaar oud:
Chiro Ruisbroek & JH Kabal / chiro Lippelo (renovatie)

5 a 10 jaar oud:
Chiro Liezele

Bezig:
Chiro Jongens & Meisjes Sint Amands / Chiro Jongens & Meisjes Kalfort / chiro Jongens & Meisjes Oppuurs + KLJ Oppuurs

Plannen:
Chiro Breendonk / Scouts Ruisbroek

19 van de 20 JV’s met lokaal = nieuwbouw binnen de afgelopen 25 jaar of is er mee bezig



Masterplannen

61
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Kernpunten:

- Is de ligging van het jeugdlokaal nog OK?
- veilige en energiezuinige lokalen
- Vereniging als eigenaar = sterke vereniging = DUIDELIJKHEID van verantwoordelijkheden!

MP Oppuurs:

- JV’s ‘moeten’ verhuizen 
- Kerk wordt opgenomen binnen het geheel van PC -> nog verder te bekijken in geheel en ook naar 
draagkracht gemeenschap.
- Lokale verenigingen = grote nood aan infrastructuur

-> tijdelijke infrastructuur
-> herbestemming tot woongebied

- VERENIGINGSGEBOUW – opzet = bouw door gemeente + beheer door verenigingen -> boost lokale 
gemeenschap (geen café meer in het dorp)
- Buurtoverleg ikv Voetbal (-> kan helaas niet meer geherlocaliseerd worden) 

MASTERPLAN OPPUURS
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Masterplan Lippelo

- Traject kerk
-> infrastructuur vs uitbating
-> hoe inpassen in het geheel?
-> bescherming

- Traject kinderen en jongeren
- Toekomstblik chiro





gemeenschaps - opbouw 
via 

gemeenschaps -infrastructuur

Mevr. Chris Stoffelen

Mandataris 

Private Stichtingen van de Vicariaten  
Antwerpen en Kempen 

binnen het Bisdom Antwerpen

12 maart 2024



In samenwerking met de lokale gemeenschappen ervoor zorgen dat 
de middelen die vandaag ter beschikking staan, verankerd en 
geborgen worden, nu en in de toekomst. 

• Ondersteuning bieden aan lokale vrijwilligers

• Professionele kennis aanbieden

• Optimalisatie van middelen en inkomsten mee onderzoeken en 
bewerkstelligen

• De wetgeving respecteren, o.a. fiscaal en juridisch

• Vanuit een helicopterview oplossingen zoeken.

=> samen sterk!

Eén doel



Alleen de zon gaat nog 
gratis op

- Gebruikers detecteren en definiëren
- Contracten in kaart brengen
- Rentabiliteit bewaken
- Juridische geldigheid

geruststelling en zekerheid 
voor de parochie, 

voor de gebruikers, 
voor de toekomst.

Uitdaging                        Rentabiliteit

Toekomst



Parochiezaal en jeugdlokaal

Professionele uitbater 
=> optimaal gebruik van de lokalen, ook overdag

Ontmoetingsplaats voor de wijk gegarandeerd 
=> goedkope middagdagschotel, kaarten, biljart, …)

Jeugdvereniging kan blijven 
=> en helpt met het onderhoud van de tuin

Vrijwilligers 80-plus

Ontmoetingsplaats voor de wijk

 Jeugdvereniging met ook kinderen uit kansarme gezinnen



Parochiezaal /café en verenigingsleven

Café uitbater stopt : geen vervanging

Vrijwilligersploeg beheert de zaal voor 18 lokale 
verenigingen

Professionele uitbater 
=> optimaal gebruik van de lokalen, ook overdag

Vrijwilligers-beheersploeg
=> vormt de brug naar de verenigingen en bewaakt de afspraken

Lokale verenigingen 
=> garantie om te kunnen blijven
=> krijgen speciale voorwaarden en tarieven



• Wegvallen vrijwilligers

• Kansarme buurt in Antwerpen

• “klassieke” verenigingen verdwijnen

Parochiezaal en culturele organisatie

Participatief kunstenhuis
=> zoekt verbinding vanuit een jazztraditie en biedt een forum/plek 
voor verbeelding aan artiesten, jong en oud

Intergenerationeel
=> een community waar ervaring en kennis wordt gedeeld

Gemeenschaps- en ontmoetingsplek
=> verbinding zoeken en creëren met vrijwilligers via educatieve 
trajecten, bar, bestuur, dagelijkse werking



Eén missie

Deze generatie heeft in bruikleen wat

de vorige generatie heeft opgebouwd

en de volgende generatie in eigendom heeft.







beleidstraject 
gemeenschapsinfrastructuur

12/3/2024, Brussel

Karl Catteeuw



4 vragen. of 5?

1. de uitdagingen m.b.t. problematiek van gemeenschapsinfrastructuur

2. de specifieke expertise/ervaringen

3. de stappen die Vlaamse en/of lokalebeleidsmakers moeten zetten

4. de stappen die andere actoren moeten zetten

5. een open vraag of een aanbeveling voor de namiddagsessies



2. specifieke expertise/ervaringen

1995-1996 Leefbaarheidstudies o.l.v. Frans Thissen
- Inzicht in vicieuze cirkels
- Voorzieningen verdwijnen door schaalvergroting
- Functies van dorpen raken meer beperkt (vnl. wonen)
- Wel compenseren door creëren van ontmoeting
- Woonwensen: vooral woning zelf, en directe woonomgeving
- Typologie van dorpen

 Gerichte ruimtelijke investeringen
 Campagnes rond voorzieningen en mobiliteit
 Bewonersplatforms (Van Schietstand tot Denktank)
Wooncampagne ‘Op weg naar nieuwe tijden’ 



2. specifieke expertise/ervaringen



2. specifieke expertise/ervaringen

2001 Evaluatie leefbaarheidsaanpak

- Soms overmaatse, sterk verharde ontmoetingsinfrastructuur

- Wel heel sterke effecten!

 Dorpenreglement voor projectdefinitie

 WinVorm Kwaliteitskamer voor adviseren van ontwerp

2010 WinVorm-ontwerpersselectie

- Hulp bij vinden van een geschikte ontwerper voor ontmoetingsinfrastructuur

2013 Charmante dorpen

- Inzetten op toeristische sterktes van dorpen



2. specifieke expertise/ervaringen

2018 Dorpspunten
- Waar dienstverlening ècht achterblijft
- Invulling op vaste locatie, met sociale economie
 Opstartsubsidie

2022 Leefbaarheidsonderzoek
- Kwantitatieve analyse van 269 woonkernen
- Kwalitatieve bevraging van 3000 sleutelfiguren over 

die kernen
 3 conclusies
 5 beleidsaanbevelingen, 30 acties



1. uitdagingen m.b.t. gemeenschapsinfrastructuur 

Gemeenten weten

- goed DAT ze op dergelijke infrastructuur inzetten,

- maar HOE is minder makkelijk.

Een paar obstakels:

- globale visie op gemeentelijk vastgoed (incl. woningen, kerken…)

- opmaak van projectdefinitie via inspraak (gemeenschappelijk belang)

- vinden van een geschikte ontwerper (juridisch sluitend)

- vinden van een budget voor uitvoering



1. uitdagingen m.b.t. gemeenschapsinfrastructuur 



3. Voor Vlaamse en/of lokale 
beleidsmakers

Vlaams:
- Er bestaat niet zoiets als een dorp

- Onderzoek? (Sterke Kernen…)
- Regionale ‘voorzieningswoestijnen’ detecteren?

- Bestaande ontmoetingscentra
- Energetisch verduurzamen
- Multigenerationeel gebruik

Lokaal:
- Maarten Gheysen: common space, ipv public space
- Goed voortraject
- Uitbating komt onder druk



4. Voor andere actoren

• Festivalweek van het Dorp

– Met LG, VVDB, Ar-Tur, ILVO, VITO, VRP

– Op het programma

• Architectuur en stedenbouw: is het dorp de oplossing voor de bouwshift?

• Mobiliteit op het platteland: schakelen of toch parkeren?

• Besturen van een plattelandsgemeente: 12 kernen en 13 ongelukken?

• Klimaatmaatregelen op dorpse maat: anders vergroenen en ontharden

• Dorpzalen: over het bouwen van het nieuwe en het beheren van het oude

• Gemeenschappelijke ruimte is niet per se gemeentelijke: van parkings en refters

• De kerk in ‘t midden: over beleidsplannen, herbestemmingsplannen maar ook nevenbestemming en hoe daar te 
geraken

• Voorzieningen op het platteland: er komen andere tijden… met pakjeseconomie en digitalisering



5. Open vraag of aanbeveling 

• Aanbevelingen stonden hierboven al

– Dorpen letterlijk op de kaart zetten

– Bestaande ontmoetingsinfrastructuur verbeteren

– Goed nadenken over nieuwe infrastructuur (shared space, voortraject)

– Week van het Dorp 

• Vraagt ontmoeting in een dorp om andere voorwaarden dan in de stad?







Samenwerken aan maatschappelijke opgaven
Kick-off beleidstraject gemeenschapsinfrastructuur

Plaats maken voor gedeelde verantwoordelijkheid

Sofi Van Ussel
SofSI



Een verandering van tijdperk…

Complexiteit neemt toe

… we hebben mensen nodig die de tussenruimte durven 

opzoeken

Het vraagt om anders handelen.

Bron: Samenwerken aan maatschappelijke opgaven, Manon de Caluwé & Edwin Kaats
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Leidende principes voor het oprichten van een platform

Geaccommodeerd: Hoe beter we in staat zijn om de opgave, de actoren en hun interactie 

plaats en ruimte te geven, hoe groter de kans op effectieve samenwerking rondom de opgave.

Functioneel: hoe beter de functies van een netwerk (ontmoeten, samen richten, samen leren, 

samen handelen) worden ondersteund,  hoe groter de kans op effectieve samenwerking.

Geïntegreerd: Hoe effectiever de verbinding wordt gelegd tussen de vier functies van een 

opgavenetwerk, hoe groter de kans dat een betekenisvolle bijdrage kan geleverd worden.

Parallel: Hoe meer ruimte er is om te werken met parallelle activiteiten in parallelle 

samenstellingen en parallelle tijdsframes in plaats van te wedden op één paard, hoe groter de 

kans dat er oplossingen gevonden die werken.

Regiebewust: hoe meer partijen oog hebben voor de noodzaak en vormgeving van de 

regiefunctie, hoe groter de kans dat de inspanningen in samenhang tot resultaat zullen leiden.



Conclusie

Niet alleen wat we willen oplossen en de concrete oplossingen, maar ook de manier 

waarop we met elkaar samenwerken is essentieel. Dat vraagt aandacht. Het blijft 

mensenwerk.









“De sociale cohesie in de wijk heeft baat bij 
gemeenschapsinfrastructuur om het buurtleven, 

jeugdwerk, sociaal-cultureel werk, kunstzinnige en 
culturele activiteiten, sociale projecten en 

sportinitiatieven te versterken.”
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